
Industrialización en 

proyecto Alta Vista III

Encuentro técnico CCI: “Experiencias de Industrialización en Construcción”

Karina Diaz

Administradora de Obra

kdiaz@axisdc.cl



AGENDA

Encuentro técnico CCI: “Experiencias de Industrialización en Construcción”

• DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

• CASOS DE INDUSTRIALIZACIÓN EN OBRA GRUESA

• LOGÍSTICA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIALES

• CONCLUSIONES



Características del proyecto

1 Edificio 3 pisos (1.650 m2)

2 Edificios 4 pisos (2.200 m2)

3.580 m2 Pavimentos

1.080 m2 Aceras

3.495 m2 Áreas verdes

41 Bodegas (100m2)

1 PEAP con Pérgola (68m2)
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Muros de Hormigón 

Muros Metalcón

Envigado Losa Metalcón

Losa Hormigón

Proceso Constructivo
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4 pilares fundamentales para lograr la 

Industrialización en la obra

Industrialización de 

procesos constructivos
Logística de 

Bodega

Filosofía

LEAN 

Gestión de 

Residuos
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Last 

Planner 

Condiciones de

satisfacción

Análisis de 

Procesos

Pilotos y 

prototipos
Innovación

BIM
Prefabricación



Industrialización
5 procesos constructivos 

desarrollados en forma 

industrializada, que generaron un 

gran impacto en el proyecto
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1. Moldaje de aluminio

2. Paneles de muros

3. Paneles de losa

4. Cubierta

5. Losa tapa ascensor



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

Proceso Industrializado

1. MOLDAJE ALUMINIO
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INDUSTRIALIZACIÓN

¿Cómo damos una mejor terminación a los muros de hormigón y que 

permita no usar yeso en las terminaciones?

Se capacitó a un grupo de trabajadores para utilizar moldajes de aluminio tipo

PERI UNO, se les compraron las herramientas necesarias para el uso y cuidado de

estos, se les instruyo referente a la limpieza, cuidado, acopio y transporte de ellos.

Proceso Industrializado

MOLDAJE ALUMINIO
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MOLDAJE PERI UNO

INDUSTRIALIZACIÓN
Proceso Industrializado

MOLDAJE ALUMINIO
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INDUSTRIALIZACIÓN

• Primera vez que se utilizaba

este hormigón en la zona.

• Controlábamos cada camión

y su cono.

• Control de condiciones de

satisfacción.

CARTILLA DE CONTROL COMPACTIA
AV-III

1082

DEPTO. CALIDAD

FECHA
TIPO DE 

HORMIGÓN
N° DE GUÍA M3 ELEMENTO T° AMBIENTE

CONDICIÓN 
CLIMATICA

N° PAPELETA 
ENSAYO

PARAMETROS DE CONTROL

ITEM UNIDAD TOLERANCIA REGISTRO OBSERVACIONES

SALIDA DE PLANTA HORA N/A

LLEGADA A OBRA HORA N/A

INICIO ENSAYO CONO SIN ADITIVO HORA N/A

CONO SIN ADITIVO CM + -2 CM

CANTIDAD DE ADITIVO LITROS 2,7 LTS/M3

TIEMPO DE MEZCLADO MINUTOS 1-1,5 / M3

INICIO ENSAYO CONO INVERTIDO HORA N/A

CONO INVERTIDO CM 70 - 75 CM

INICIO DE BOMBEO HORA N/A

TERMINO DE BOMBEO HORA N/A

T° HORMIGÓN SIN ADITIVO C° N/A

T°HORMIGÓN CON ADITIVO C° N/A

HORMIGON SOBRANTE M3 N/A

Proceso Industrializado

MOLDAJE ALUMINIO
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MUROS HORMIGON

INDUSTRIALIZACIÓN
Proceso Industrializado

MUROS DE HORMIGÓN
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VOLCASTIC

Beneficios

• Calidad

• Gestión de Residuos

• Plazo

• Mano de Obra

Rendimiento Volcastic

0,70 kg / m2

Proceso Industrializado

MUROS DE HORMIGÓN: USO 

DE VOLCASTIC
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CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN
Proceso Industrializado

2. PANELES DE MUROS 

PREFABRICADOS
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• Fue fundamental la utilización de BIM y piloto para el éxito del montaje

y la industrialización de los paneles de muro.

• La innovación en esta etapa fue la instalación de las ventanas en el

taller del TCP.

¿Cómo mejorar la industrialización de los paneles de muros?
Proceso Industrializado

LA IMPORTANCIA DE BIM Y 

PILOTOS EN PANELES DE 

MURO
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BIM Y PILOTO DE PANELES DE MURO

INDUSTRIALIZACIÓN

LA IMPORTANCIA DE BIM Y 

PILOTOS EN PANELES DE 

MURO

PANELES DE MUROS PREFABRICADOS 
Proceso Industrializado
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Ficha de fabricación
Plano de montaje



INDUSTRIALIZACIÓN

TRASLADO Y 

MONTAJE DE 

PANELES DE MUROS

PANELES DE MUROS PREFABRICADOS 
Proceso Industrializado
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TRASLADO Y MONTAJE DE PANELES DE MURO

INDUSTRIALIZACIÓN

TRASLADO Y 

MONTAJE DE 

PANELES DE MUROS

PANELES DE MUROS PREFABRICADOS 
Proceso Industrializado
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INDUSTRIALIZACIÓN

Edificio Ciclo Piso Cuadrilla m2
Tiempo 

Actividad 
Dias Observación 

1 2° 7 Carpinteros 130,54 m2 6 h 48 min 1 Demora por condiciones climaticas y desniveles de losa 

2 2° 7 Carpinteros 130,54 m2 5 h 05 min 1 al momento de montaje se encuentran problemas en la losa ( desnivelado)

3 2° 7 Carpinteros 130,54 m2 4 h 09 min 1 no presenta observaciones 

4 2° 7 Carpinteros 130,54 m2  5 h 20 min 1 tuberias se desplazan, se interviene para modificar su ubicación 

1 2° 7 Carpinteros 130,54 m2 4 H 18 MIN 1 no presenta observaciones 

2 2° 7 Carpinteros 130,54 m2  5 H 25 MIN 1 se entrega un panel el cual no pertenece al ciclo y a la vez losa desnivelada

3 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 4 H 58 MIN 1 no presenta observaciones 

4 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 5 H 30 MIN 1 problemas producto de losa ( se encuentra desnivelada en algunas secciones)

1 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 5 H 37 MIN 1 no  presenta observaciones 

2 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 6 H 03 MIN 1 no  presenta observaciones 

3 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 6 H 50 MIN 1 no  presenta observaciones 

4 2° 5 Carpinteros 130,54 m2 6 h 1 no  presenta observaciones 

1 3° 5 Carpinteros 130,54 m2 5 h 15 min 1

tuberias de agua potable y calefacción se encuentran desplazadas ademas fichas 

de medidas no son las adecuadas por lo que las medidas de algunos  tabiques no 

corresponden 

2 3°  5 Carpinteros 130,54 m2 5 h 50 min 1

tuberias de agua potable y calefacción se encuentran desplazadas ademas fichas 

de medidas no son las adecuadas por lo que las medidas de algunos  tabiques no 

corresponden 

3 3° 5 Carpinteros 130,54 m2 5 h 35 min 1 desniveles en losa a lo cual se le instalan tacos de madera 

4 3°  5 Carpinteros 130,54 m2 1 en proceso 

D

MONTAJE DE PANELES DE MUROS

E

D

F
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Control de 

rendimientos  

y condiciones 

de montaje

PANELES DE MUROS PREFABRICADOS 
Proceso Industrializado



INDUSTRIALIZACIÓN

Beneficios de

los paneles de

muros con

ventanas

Obra gruesa avanza

con edificio cerrado

a medida que se

montan los paneles.
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PANELES DE MUROS PREFABRICADOS 
Proceso Industrializado



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN
Proceso Industrializado

3. Confección de Paneles 

de Losas Prefabricadas
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CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

1. Tiempo de duración de la partida de 11

días por piso, es un cuello de botella

para el programa de obra.

2. Dependencia de las condiciones

climáticas.

3. Riesgos de trabajos en altura.

4. Requerimiento de optimización de

materiales tales como OSB y Metalcón,

además de reducir los residuos en

terreno.

Confección de Paneles de losas Prefabricadas
Proceso Industrializado

¿Por qué industrializar el 

envigado de las losas?
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INDUSTRIALIZACIÓN
Confección de Paneles de losas Prefabricadas
Proceso Industrializado
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Ficha de fabricación



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN
Confección de Paneles de losas Prefabricadas
Proceso Industrializado

Los prefabricados los confeccionó el TCP y se construyó el departamento 

completo para tener un calce perfecto, pero en 4 paneles.
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TCP: Taller Centralizado de Prefabricados 



INDUSTRIALIZACIÓN

MONTAJE PANEL DE LOSAS

Edificio Ciclo Piso Cuadrilla
M2

8 Paneles
Tiempo

Actividad
Días Observación 

D 
1 1° / / / / No aplica control 

2 1° / / / / No aplica control 

3 1° 7 Carpinteros 107,34 m2 4 h 2 Instalación de panel al reves y con errores provenientes de tcp

4 1° 7 Carpinteros m2 1 h 57 min 1 Paneles con errores provenientes del tcp (medidas)

D 
1 2° 5 Carpinteros 117,83 m2 1 h 19 min 1 Problemas de desaplomo sección muro ( eje 1 y eje h )

2 2° 5 Carpinteros 117,83 m3 1 h 05 min 1 Problemas de desaplomo sección muro ( eje 1 y eje h )

3 2° 5 Carpinteros 124,85 m2 1 h 55 min 1 desaplomo muro ( eje 9') genera demora y corrección 

4 2° 5 Carpinteros 124,85 m3 1 h 39 MIN 1 desaplomo muros ( eje 9' y eje 1 ) genera demora y corrección 

E
1° 1 7 Carpinteros 128,32 m2 1 h 22 min 1 no presenta observaciones 

1° 2 7 Carpinteros 53,67 m2 1 h 10 min 1 no presenta observaciones 

1° 3 7 Carpinteros 107,34 m2 1 h 54 min 1 no presenta observaciones 

1° 4 7 Carpinteros 128,32 m2 1 h 45 min 1 Dificultades por camión grua 

E
2° 1 7 Carpinteros 124,85 m2 54 min 1 Muro (eje 9) no se encuentra aplomado a lo cual dificulta instalación 

2° 2 7 Carpinteros 124,85 m2 1 h 11 min 1 Muro (eje 9) no se encuentra aplomado a lo cual dificulta instalación 

2° 3 7 Carpinteros 124,85 m2 1 h 05 min 1 no presenta observaciones 

2° 4 7 Carpinteros 124,85 m2 1 h 19 min 1 desaplomo muro ( eje 1 y eje h ) dificulta instalación 

F
1 1° / / / / No aplica control 

2 1° 5 Carpinteros 53,67 m2 1 h 18 min 1 no presenta observaciones 

3 1° 5 Carpinteros 107,34m2 1 h 38 min 1 demora en entrega de paneles ( de tcp a edificio)

4 1° 5 Carpinteros 128,32 m2 1 h 13 min 1 no presenta observaciones 

F
1 2° 7 Carpinteros 124,85 m2 1 h 20 min 1 Muro (eje 9) no se encuentra aplomado a lo cual dificulta instalación 

2 2° 5 carpinteros 124,85 m2 1 h 45 min 1 no presenta observaciones 

3 2° 5 Carpinteros 124,85 m2 1 h 05 min 1 no presenta observaciones 

4 2° 5 Carpinteros 124,85 m2 1 H  16 MIN 1 no presenta observaciones

Control de 

rendimientos  

y condiciones 

de montaje

Confección de Paneles de Losas Prefabricadas
Proceso Industrializado
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INDUSTRIALIZACIÓN

-18% PLAZO 

OBRA 

GRUESA



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

4. PANELES DE CUBIERTA 

PREFABRICADOS

Proceso Industrializado
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CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

PANELES DE CUBIERTA PREFABRICADOS
Proceso Industrializado
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¿Por qué industrializar la cubierta?

 Partida crítica

 Clima adverso

 Seguridad

 Cubiertas arquitectónicas

El diseño pre establecido no es

impedimento para industrializar!



INDUSTRIALIZACIÓN

PANELES DE CUBIERTA PREFABRICADOS
Proceso Industrializado
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 Cerchas y paneles de cubiertas se

modelan y coordinan en BIM.

 Posteriormente se fabrica en TCP al

igual que los paneles de muros y losas.

Proceso de industrialización



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

PANELES DE CUBIERTA PREFABRICADOS
Proceso Industrializado
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CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN
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PANELES DE CUBIERTA PREFABRICADOS
Proceso Industrializado



SISTEMA 

ANTERIOR



CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

5. PREFABRICADO DE LOSA 

TAPA FOSO ASCENSOR

Proceso Industrializado
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AHORRO DE 31 DIAS 

DE DIFERENCIA PARA 

INICIO INSTALACION 

ASCENSOR



Logística de 

abastecimiento de 

materiales
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COMO FUNCIONA LA BODEGA Y QUE 

HERRAMIENTAS TENEMOSLOGÍSTICA DE 

ABASTECIMIENTO DE BODEGA

Equipo 

Logística

Kit de 

materiales

Entrega 

según 

planificación 

semanal

Panel de 

despacho

Reunión 

diaria 

Supervisor-

Jefe de patio

Entrega y 

recepción 

conforme
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“Los Materiales deben ser entregados en el punto de instalación”



PANEL DE BODEGA
Panel de bodega
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DESPACHO DE MATERIALES EN CAJAS 

LOGISTICAS
Cajas logísticas
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GESTIÓN DE 

RESIDUOS
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LUGARES DE ACOPIO DE 

RESIDUOS

GESTIÓN DE RESIDUOS E 

INDUSTRIALIZACIÓN

Gestión de

Residuos

Industrialización

Altavista III:   0,067 m3/m2

Promedio en Chile:   0,24 m3/m2

Factor de generación 

de residuos

72% menos que el 

promedio nacional
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CONFECCIÓN DE PANEL LOSA PREFABRICADO

INDUSTRIALIZACIÓN

CONCLUSIONES

Procesos 

Industrializados
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 Un producto de calidad

 Cumplimiento de plazos

 Disminución de índices de accidentabilidad

 Optimización de los recursos

 Mejora los resultados de la obra

 Reducción de residuos
NUEVOS PROCESOS

INDUSTRIALIZADOS

UNA OBRA INDUSTRIALIZADA GENERA
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