


Construcción en Chile
Principal problema: Baja Productividad 
Laboral

Fuente: S. & García T. 2014

Productividad país: 2,6%
Productividad Construcción:  -0,3%

Productividad Laboral = PIB/MO

La productividad de la construcción 
en Chile no ha crecido en las últimas 
décadas, de hecho ha decrecido.
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Causas de la Baja Productividad

Baja 
Productividad

Baja 
Estandarización

Desintegración 
del diseño

Intereses 
Desalineados

Baja 
Digitalización 
e Innovación

Baja 
Prefabricación

Fuente: Mc Kinsey
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Brechas para la construcción Industrializada

Fuente: Consejo de Construcción Industrializada CCI
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Modelo Lineal v/s Colaborativo

Dueño

Diseñador

Constructora

Instaladores

Dueño

Diseñador

Constructora

Instalador
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Contexto Actual

Escasez de mano de obra calificada 

Globalización

Certeza como valor

Margen constructoras 3% - 4%

Cliente más empoderado

Foco en seguridad

Foco en sustentabilidad

Baja fidelización de la mano de obra

Cambio de contexto (Regulación y Pandemia)
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¿Qué nos entregan los Pods Indama?

Certeza en costos y tiempos

Mayor Productividad 

Estandarización de las terminaciones

Elimina residuos de obra

Reduce costos de entrega 

Rápida Instalación



Proceso

Recepción de 
antecedentes

Pre-cierre 
de negocio

Ajustes de 
proyecto

Propuesta 
comercial

Desarrollo de 
proyecto

Planos:
• Arquitectura.
• Elevación.
• Detalles .
• Instalaciones.
• Especificación técnica 

terminaciones.
• Plazos de ejecución.
• Otros requerimientos 

del mandante.

Propuesta comercial 
preliminar.

Documentos, fichas:

• Técnicas
• Cubicación estructura.
• Cubicación y cotización

de materiales.
• Solicitud de cotización
• Ficha única de costeo.
• Piloto virtual, BIM.

Análisis 
de 

propuesta 
comercial

Abastecimiento
Fabricación de 

primeras 
unidades

• Cierre de arquitectura.
• Cierre de EETT.
• Lideres de proyecto.
• Ajuste de costeo.
• Protocolos de revisión

(SGC).

Cierre de 
contrato

Reuniones de 
cierre

Producción en 
serie

• Fabricación de cada 
modelo.

• Aprobación y cierre de 
cambios.

Elaboración y firma de 
contrato.

• Plazos.
• Cantidades.
• Despachos.
• Condiciones de pago



Ejecución

Desarrollo Ante 
proyecto

•Antecedentes

•Modelamiento BIM

Fabricación en Planta

•Proceso controlado

•Calidad constante

Control de Calidad

• Integración con software de 
cliente

•Pruebas de instalaciones 
según plan de calidad

Despacho y 
acompañamiento en 
montaje

•Capacitación equipo de obra

•Uso eficiente de grúa



Ejecución

Desarrollo de Anteproyecto y análisis de 
interferencias



Ejecución
Despacho y acompañamiento en montaje



Desafíos
¿Cómo seguimos?

• Pods de Cocina

• Profundización de soluciones de Pods

• Generación de data 

• Control y seguimiento de KPI´s
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