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Focos Innovación

INNOVACIÓN

Producir en serie un conjunto de elementos 
constructivos, en ambientes controlados, con exactitud 

de detalles y plazos

Calidad

Certidumbre costos y plazos

Seguridad en obra

Control de Proyectos y benchmarking

Eficiencia en la gestión de negocio y toma de 
decisiones

Eficacia en las Comunicaciones y Logísticas

Transformar la compañía por medio de sistemas y 
tecnologías para optimizar procesos y recursos

Industrialización Digitalización

Aumento de Productividad

Experiencia BPF EIE

Menor exposición a MO Agilidad en la toma de decisiones



Problema Baños In Situ

ALTA ROTACIÓN DE MO Y MUCHAS PARTIDAS INVOLUCRADAS

PERDIDA DE MATERIALES (TRASLADOS Y TRABAJO REHECHO)

MALA CALIDAD EN TERMINACIONES

BAJA PRODUCTIVIDAD

INCUMPLIMIENTO DE PLAZOS

ALTA POSTVENTA

Experiencia BPF EIE



Oportunidad Industrialización

TRASLADAR LA MAYOR CANTIDAD DE PARTIDAS DE LA OBRA A UNA FÁBRICA

Experiencia BPF EIE



¿Por qué Industrializar?

TRABAJO EN UN AMBIENTE DE MAYOR CONTROL

Experiencia BPF EIE



MÉTODO DE TRABA JO CON BASE EN LA COLABORACIÓN

ARQUITECTOS

BADDIA+SOFFIA 
ARQUITECTOS

INMOBILIARIA

ECHEVERRÍA IZQUIERDO 
INMOBILIARIA

CONSTRUCTORA

ECHEVERRÍA IZQUIERDO 
EDIFICACIONES

PROVEEDORES

CINTAC

SUBCONTRATISTA

CINTAC

CALCULISTA

RENÉ LAGOS

BAÑOS PREFABRICADOS EI

Co - creación con proveedor seleccionado



Participación en etapa temprana

Ejecución de prototipos – FUNDAMENTAL

Visitas a proveedores

Trabajo interdisciplinario

Involucramiento de instaladores y 
proyectistas

Trabajo temprano – 18 meses 
previos al inicio de obra

Experiencia BPF EIE

Proceso Innovación Vicuña Mackenna



• Temprana y Periódica

• La coordinación entre equipos de 
constructora e inmobiliaria ha sido 
fundamental en el desarrollo de los 
proyectos de innovación

• Ha sido fundamental que la coordinación 
sea periódica y constante para ir 
detectando posibles fuentes de 
complejidades, en forma oportuna

Principales aprendizajes

Coordinación
Experiencia BPF EIE



• La importancia del proceso de 
prototipado se ha visto reflejada en la 
detección temprana de interferencias y 
disminución de incertidumbres

• Se han logrado realizar prototipos en 
tiempos reducidos y en forma 
económica, permitiendo hacer varias 
iteraciones

Principales aprendizajes

Prototipado
Experiencia BPF EIE



• El desarrollo de nuevas soluciones ha 
exigido establecer relaciones de más 
largo plazo con proveedores

• Se han generado alianzas estratégicas 
con proveedores clave, que han 
permitido llegar a soluciones mejor 
definidas

Principales aprendizajes

Trabajo Colaborativo con Proveedores
Experiencia BPF EIE



Descripción Baños VM
Experiencia BPF EIE



Descripción visual interior
Experiencia BPF EIE



Montaje
Experiencia BPF EIE



Consideraciones

Diseño

• ¿Receso en Obra 
Gruesa?

• Shaft libres 

• Fachadas libres

• Verificar posición de 
instalaciones

Estudio

• ¿Cuadro Comparativo 
CD?

• Disminución partidas 
contratos  y MO

Experiencia BPF EIE



Recomendaciones

• Se debe generar una 
secuencia de montaje y 
traslado horizontal

• Programación diaria de 
uso de grúa

• Coordinación de 
despacho con proveedor

• Revisón de geometría de 
estructura al momento
de llegada.

Experiencia BPF EIE



Recomendaciones

• Coordinación con especialistas
principalmente de instalaciones
(recintos aledaños).

• Evitar que tabiques que 
enfrentan al baño queden en la 
posición de las cajas de 
conexión.

• Secuencia de instalaciones en
shaft



Recomendaciones

• SE DEBE CONSIDERAR 
SISTEMAS DE BLOQUEO 
ACCESO A BAÑOS. 

• AL REALIZAR TABIQUES 
2°CARA ACTUALMENTE 
SE DEBE RETIRAR TODA 
LA PROTECCION LO 
CUAL DEJA EXPUESTO 
EL INTERIOR DEL BAÑO.

• MEJORAS.

• Fijar al marco y a 
medio marco. No 
sobresalir del 
plomo.

• Cerraduras con 
llaves



Resultados VM
Experiencia Baños Prefabricados

Proyecto Vic.Mac.

Tradicional CD 
Presupuesto

Costo 
Directo Real

Diferencia +34% +40%

Aprendizajes:
▪ Velocidad de instalación fue 55% más productiva que 

planificado (253 hrs vs 570 hrs de grúa). 40min x baño.
▪ Se disminuyen instalaciones sanitarias en obra
▪ Disminución MO que interviene en recintos de baño.
▪ Mejores condiciones de seguridad y productividad.
▪ Mejor calidad de terminaciones:
o ↓ Observaciones Entrega
o ↓ Observaciones Post Venta

Oportunidades:
▪ Receso de losa mínimo reemplazando cerámicas por piso 

vinílico, o eliminar receso.
▪ Receso de losa con negativo mayor, de manera de no picar y 

sólo rellenar. Involucra al calculista.
▪ Espejos montados sobre “líneas (perfiles)” en vez de tornillos 

para evitar observaciones (quebrados, piquetes, etc.)
▪ Mejor coordinación con Cintac para entrega oportuna a obra.

¿En que se gana si es mas caro?.

- ↓ Observaciones de entregas R1-RF

- ↓ Observaciones en post venta

- ↓ Aseo y escombros

- ↓ Acarreo y bodegaje

- ¿Ahorramos plazo?

- No tenemos datos empíricos (AÚN)

- KPI y Control

- Industrialización integral



Entrega de departamentos VM
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Obras Consideradas:
Prefabricado: Vicuña Mackenna
Tradicional: Argomedo, Zenteno, Zañartu



- Se observa que en el proyecto Vic.Mac existe menos de una observación por baño.

- Las observaciones graves (filtraciones) son menores al 10%

PROYECTO N° Baños OBS 1° año OBS por Baño Filtraciones Filtraciones por baño

ARGOMEDO 409 1150 2,8 136 33,3%

JPA 226 501 2,2 45 19,9%

MIGUEL CLARO 79 134 1,7 11 13,9%

VICUÑA 391 281 0,7 38 9,7%

Post Venta
Comparación de Baños Prefabricados

↓  68% Obs Post Venta



• Proyecto considera: 304 baños

• 16 baños por piso

• Proveedor: Cintac SAIC

Experiencia Fernández Albano
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Observaciones por Recinto, Resultados a la Fecha

Obras Consideradas:
Prefabricado: Fernández Albano
Tradicional: Argomedo, Zenteno, Zañartu



• Proyecto considera: 282 baños

• 21 baños por piso

• Proveedor: Cintac SAIC

Experiencia Vicente Huidobro



Para industrializar necesitamos PARTICIPAR 
DE MANERA TEMPRANA

PROYECTISTAS

CLIENTES Y 
USUARIOS

ARQUITECTOS E 
INGENIEROS

PROVEEDORES

CONSTRUCTORLOGÍSTICA Y 
SUMINISTRO

SUBCONTRATISTAS




